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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning i Rottneros

Rottneros é&r ett svensk publikt bolag med séte i Sunne och noterat i segmentet Small Cap pa NASDAQ OMX
Stockholm ("Bérsen”). Sedan den 1 juli 2008 omfattas Rottneros av "Svensk Kod fér Bolagsstyrning” ("Koden”) och
sedan den 1 mars 2009 ingar &ven kravet p& bolagsstyrningsrapport i Arsredovisningslagen. Till grund fér bolags-
styrningen inom Rottneros ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Bérsens regelverk och
Koden. Denna bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillimpar de regler som foljer av lag eller
annan forfattning, samt Koden. Rottneros tillampar
Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P4 arsstimma/bolagsstimma ir det aktieagarna
som gor de val och sétter upp de riktlinjer som ut-
gor grunden for Rottneros bolagsstyrning. Nedan-
stdende organisationskarta sammanfattar hur bo-
lagsstyrningen ar organiserad i Rottneros.

Aktiedgare genom arsstamma/bolagsstamma

T n m Bolags-
ABL ,-----.Q_T ____________ Q t ____________ Qt ______ ordning
o ARL i Valberedning { | Styrelse ] Ex.terna E Arbets- %
5 Koden |§f tod G CCC S ordning 3
= [ L o e LI R _ p
i) Borsens | Q _f“ & ? * f ln;s_’_cru\l;ltjlon g
= regler 1 B ey or VD, =
= | vD/ i_y ! Styrelsens utskott | utskott, |[BZ%
g re?envcziarr?ta : Koncernchef i 1 -Revisionsutskott | LEAELE g
5 lagar e -G """ . P Finansutskott ' Budget %
1 - Ersattningsutskott
e e e ) Policyer
i Koncern-
| ledning |

=> Viljer/utser

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgér ramar-
na for bolagsstyrningen inom Rottneros hor aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regel-
verk, Koden samt andra relevanta lagar. Utldndska
dotterbolag tillampar de lagar och forordningar som
ar gallande 1 aktuellt land, men tillser dven att kon-
cernens riktlinjer for styrning och kontroll f6ljs.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér organisationen och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Tillsyn
utévas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering till dessa
och dels genom myndigheternas regelbundna kon-
troller.

=P Informerar/rapporterar

Till de interna styrinstrumenten hor den av bolags-
stamman faststallda bolagsordningen, liksom sty-
relsens arbetsordning och instruktioner fér verk-
stallande direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Darutéver finns bland
annat finansiella och kvantitativa mal, budgetar,
rapporter, policyer, varderingar och uppforande-
koder.

De policyer som beslutas av styrelsen dr uppforan-
dekod (Code of Conduct), finanspolicy, kommuni-
kationspolicy och miljépolicy. VD beslutar om
kundkreditpolicy, krishanteringspolicy, IT-
siakerhetspolicy samt arbetsmiljopolicy, vilka delges
styrelsen. Dessutom finns ytterligare fem viktigare
styrdokument som beslutas av VD eller den VD
utser.
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ARSSTAMMA

Aktiedgarna 1 Rottneros utévar sin ratt att besluta 1
bolagets angeldgenheter pa arsstamman, eller 1
forekommande fall extra bolagsstimma och ar
Rottneros hogsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordforande, véljer revisor, faststéller resul-
tat- och balansrakning och beslutar om vinstdispo-
sition och ansvarsfrihet, beslutar om valberedning,
riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar siarskilda bestam-
melser om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamoéter samt om dndring av bolagsordningen.

Vid arsstamman har varje aktiedgare rétt att delta,
personligen eller genom ombud med fullmakt. Varje
aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa
stimman.

Pa Rottneros webbplats www.rottneros.com finns
kallelse och 6vrig information infor ars-
stimma/bolagsstimma. Har finns ocksa protokoll,
VD:s anférande med mera fran de senaste stam-
morna.

AKTIEAGARE

Rottneros stamaktie dr noterad pA NASDAQ OMX
Stockholm sedan 1987. Enligt den av Euroclear
Sweden forda aktieboken hade Rottneros

18 033 aktiedgare per den 31 december 2010. Akti-
ekapitalet uppgick till 153 393 890 kronor, férdelat
pa 153 393 890 stamaktier med samma rostriatt och
andel 1 bolagets vinst och kapital. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bo-
lagsstamma.

Nemus Holding AB hade per den 31 december 2010
en dgarandel uppgéaende till drygt 20 procent av
totalt antal aktier och réster. I 6vrigt har ingen
aktiedgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier 1 Rottneros.

Finansinspektionen informerade under hosten bo-
laget om att information kring dndring av antalet
aktier i bolaget inte gjorts pa ett tekniskt riktigt
séatt. Bolagets uppfattning 4r att 4ven om finansin-
spektionens papekande 1 sak dr riktigt har alla
aktiedgare informerats pa ett fullodigt sétt och
ingen skada har kunnat uppkomma genom under-
latelsen.

Rottneros innehav av egna aktier uppgar till
821 965 aktier, vilket motsvarar cirka 0,54 procent

av det totala antalet aktier. Pa sidorna 31-34 1 bo-
lagets arsredovisning for 2010 finns ytterligare
information om aktien, aktiedgare med mera. In-
formation finns dven tillgénglig pa bolagets webb-
plats.

ARSSTAMMA 2010

Rottneros arsstamma 2010 4gde rum den 22 april
2010 i Stockholm. P4 stamman deltog 25 av Bola-
gets aktiedgare, representerande 28 procent av
Bolagets réster och kapital (exklusive av Rottneros
aterkopta aktier). Samtliga styrelseledaméter, lik-
som VD, var niarvarande. Dessutom deltog bolagets
revisor vid stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut om att:

e I enlighet med styrelsens forslag inte limnas
nagon utdelning till aktiedgarna.

e Styrelsen ska besta av fyra ordinarie ledamoter.
Ledamoterna Roger Asserstahl, Kjell Ormegard
och Ingrid Westin Wallinder omvaldes. Till ny
ledamot valdes Bengt Unander-Scharin.

¢ Kjell Ormegard utsags till styrelseordforande.

e Arvode ska utga med 500 000 kronor till styrel-
sens ordférande och 250 000 kronor till vardera
ovriga styrelseledaméter som inte ar anstéillda 1
bolaget. Ledaméterna 1 styrelseutskotten arvo-
deras med 25 000 kronor, med undantag fér ord-
férande 1 utskotten som ska erséattas med 50 000
kronor. Till arbetstagarrepresentanterna utgar
ett inldsningsarvode om 25 000 kronor per per-
son. Arvode till revisorerna utgar enligt av VD
godkand rakning.

e I enlighet med styrelsens forslag faststilla rikt-
linjer for erséattning till VD och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebér bland annat
att ersdttningen ska utgoras av fast 16n, eventu-
ell rorlig 16nedel, 6vriga forméaner samt pension.
Den sammanlagda ersédttningen ska vara mark-
nadsméssig och konkurrenskraftig pa den ar-
betsmarknad befattningshavaren verkar. Den
rorliga lonedelen ska baseras pa utfallet i férhal-
lande till definierade och métbara mal och vara
maximerad 1 forhallande till den fasta l6nen.
Fragor om ersattning till bolagsledningen ska
behandlas av erséattningsutskottet och, nar det
géller VD, beslutas av styrelsen.

¢ Genomfora en riktad nyemission om 31 stamak-
tier, &ndring av bolagsordningen betriffande an-
talet aktier i bolaget, samt sammanlaggning av
bolagets aktier varvid tio stamaktier 1laggs
samman till en stamaktie.

e Bemyndiga styrelsen att fatta beslut om cour-
tagefri handel, for aktieAgare med ett innehav
understigande 100 aktier efter sammanlagg-
ningen.
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e Bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att overlata aktier i bo-
laget (aktier som tidigare forvirvats under bola-
gets terképsprogram).

e Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens
forslag om ett langsiktigt incitamentsprogram
for bolagets ledande befattningshavare som, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, inne-
fattande emission av hogst 25 miljoner teck-
ningsoptioner av serie A och 5 miljoner teck-
ningsoptioner av serie B.

e § 81 bolagsordningen dndrades till att kallelse
till staimma ska ske genom annonsering 1 Post-
och Inrikes Tidningar samt pa Rottneros webb-
plats. Vid tidpunkten for kallelse ska informa-
tion om att kallelse skett annonseras 1 Dagens
Nyheter samt en 1 Sunne utkommande daglig
tidning. Beslutet ar villkorat av att en d&ndring
av att sittet for kallelse till bolagsstimma 1 ak-
tiebolagslagen har tratt i kraft.

VALBEREDNING

Rottneros drsstaimma fattar beslut om principerna
for valberedningens tillsattande. Arsstamman 2010
beslutade att valberedningen ska besta av styrel-
sens ordférande samt tva ytterligare ledamoter,
varvid styrelsens ordférande inte ska vara ordf6-
rande i beredningen. Av de tva ledamoéterna, utéver
styrelsens ordférande, ska en vara representant for
bolagets storsta aktiedgare, samt en representant
for ndgon av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare.
Ingen av dessa tva ledamoéter far ocksa vara styrel-
seledamot. Valberedningen utser inom sig ordfo-
rande. Det aligger styrelsens ordférande att tillse
att ledamoter utses enligt ovan. Principerna inne-
fattar ocksa ett forfarande om ersittande av leda-
mot som lamnar valberedningen 1 fortid eller da
ledamot representerar aktiedgare som inte langre
tillhor de fem till rostetalet storsta aktiedgarna.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska pre-
senteras senast sex manader fore arsstimman
2011. Valberedningens sammansittning fran tid till
annan ska offentliggéras pa Rottneros webbplats.
Pressmeddelande med uppgift om valberedningens
sammanséttning publicerades den 14 oktober 2010
och har hallits tillgdngligt pa Rottneros webbplats.
Till ordforande for valberedningen utsags Olle
Grundberg, Nemus Holding AB. Ovriga utsedda
ledamoter ar Jan Alkmark, Danske Bank A/S samt
Kjell Ormegard, styrelseordférande i Rottneros AB.
Tillsammans representerar valberedningen drygt
24 procent av rostetalet for samtliga aktier i Rott-
neros.

Valberedningen ska ldgga fram forslag fér beslut
till Arsstamman 2011 vad géller val av stdmmoord-

forande, antal styrelseledaméter och suppleanter,
val av styrelseledamoéter och suppleanter, val av
styrelseordforande, styrelsearvoden, arvoden till
revisorerna, 1 forekommande fall forslag till val av
revisorer, samt kriterier for hur ny valberedning
ska utses.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid arsstdmman. Enligt
tidigare regler valdes revisorer, om inte annat
anges 1 bolagsordningen, fér en period om fyra ar.
Vid arsstamman 2007 valdes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revi-
sorn Magnus Brandstréom som huvudansvarig, till
revisor for perioden fram till Arsstaimman 2011.
Magnus Brandstrém dr huvudansvarig revisor se-
dan 2004. Rottneros bolagsordning innehaller inte
nagon mandatperiod fér revisorn. Enligt Aktiebo-
lagslagen géller fran och med den 1 november 2010
att revisorns mandatperiod ar ett ar, om inte annat
anges i bolagsordningen. Detta innebér att fran och
med 2011 ska val av revisor i Rottneros ske arligen
pa arsstamman.

REVISIONSARBETET

Revisorerna granskar moderbolagets och koncer-
nens arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Bolagets revisor 4r nér-
varande vid minst ett styrelsesammantréade varje
ar. Revisorerna har varit ndrvarande vid revisions-
utskottets samtliga sammantraden och pa ars-
stamman 2010. Revisorn deltar vid arsstamman for
att foredra revisionsberéttelsen.

Utover revisionuppdraget har PwC bistatt Rott-
neros med moms- och skattekonsultationer samt
diverse redovisningsméssiga utredningar. PwC har
att prova sitt oberoende vid varje radgivnings-
uppdrag. Arvoden till revisionsbolaget fér 2010
framgar av not 7 i1 arsredovisningen 2010.

STYRELSEN

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH
ARVODEN

Rottneros styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst tio ledaméter med hogst

sex suppleanter valda av arsstimman. Darutéver
utser de anstillda tva representanter med

tva suppleanter. Rottneros styrelse bestar sedan
arsstimman 2010 av fyra stammovalda ledamoter
utan suppleanter, samt tva ledamoéter och tva supp-
leanter utsedda av de anstéllda. Verkstallande
direktoren ar inte ledamot av styrelsen men adjun-
geras till samtliga styrelsemoéten, utom dé& utvarde-
ring av styrelsens arbete och av verkstéllande di-
rektéren star pa dagordningen. Aven andra tjans-
temaén 1 bolaget deltar som féredragande alltefter
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behov. Bolagets ekonomi- och finansdirektor dr sek-
reterare 1 styrelsen. Styrelsens sammanséttning
under 2010 samt ersattningar till styrelseledamo-

terna och verkstallande direktéren for helaren 2010
respektive 2009 framgar av tabellen nedan.

NARVARO 2010

BELOPP | TSEK

TOTALT AR-
VODE 2010

TOTALT AR-
VODE 2009

STYRELSE-

A UTSKOTTS-
MOTEN

MOTEN

Kjell Ormegard'? (styrelseordférande) 608 510 100% 100%
Rune Ingvarsson® 28 580 - -
Roger Asserstahl 303 250 100% 94%
Bengt Unander-Scharin® 167 - 100% -
Ingrid Westin Wallinder'* 340 459 100% 100%
Bengt-Ake Andersson (arbetstagarrep.) 25 17 92% -
Mikael Lilja (arbetstagarrep.) 25 25 62% -
Tord Stréomberg (arbetstagarrep/suppl) 25 17 69% -
Thomas Wasberg (arbetstagarrep/suppl) 25 17 69% -
Ole Terland® (Verkstallande direktor) 7 055 5474 - -

1 T det totala arvodet 2009 for styrelseledamoterna Kjell Ormegard och Ingrid Westin Wallinder ingar erséttning for det
uppdrag for bolaget som de utfort utéver ordinarie styrelsearbete och utskottsarbete betriaffande refinansieringen av Rottneros
under hosten 2008. Beloppen ar for Kjell Ormegard 200 TSEK och Ingrid Westin Wallinder 158 TSEK.

2 Styrelsens ordférande Kjell Ormegard och styrelseledamoten Bengt Unander-Scharin har fakturerat sina respektive arvoden,
jamte sociala avgifter och mervardesskatt via egna bolag. Detta forfarande 4r kostnadsneutralt fér Rottneros.

3 Avgick ur Rottneros styrelse i januari 2010.

4 Rottneros har under 2010 képt advokattjinster pad marknadsméssiga villkor for 291 (70) TSEK fran Advokatfirman Lindahl
dér styrelseledamoten Ingrid Westin Wallinder har varit verksam.

5 Total erséattning for 2009 och 2010 uppdelat pa grundlon, rérlig ersiattning, 6vriga formaner, pensionskostnad och 6vrig
ersdttning framgar av tabell 1 not 6 i bolagets arsredovisning for 2010. Verkstédllande direktoren deltar pa merparten av alla
styrelseméten och utskottsméten, dock e ersdttningsutskottets, som adjungerad.

UTVARDERING AV STYRELSENS
ARBETE

Ordféranden ansvarar for utviarderingen av styrel-
sens arbete och att valberedningen far del av be-
démningarna. Utviarderingen av 2010 ars styrelse-
arbete slutfordes 1 bérjan av 2011.

OBEROENDE

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmo-
valda ledamdéterna vara oberoende 1 forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt minst tva av
dessa ledaméter 4ven vara oberoende 1 forhallande
till bolagets stérre aktiedgare. Kriterier till hyalp for
bedémning av oberoende finns 1 punkt 4.4 1 Koden.

Rottneros styrelse har bedémts uppfylla Kodens
krav pa oberoende, da de stdmmovalda styrelse-
ledaméoterna bedomts vara oberoende saval i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen som till
bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen 6vervakar verkstédllande direktérens ar-
bete och ansvarar for att organisation, ledning och
riktlinjer for bolagets medel dr &ndamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksé for att bolaget

4r organiserat sa att det finns en &ndamalsenlig
intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for ut-
veckling och uppf6ljning av bolagets strategier ge-
nom planer och mal, beslut om forvarv och av-
yttringar av verksamheter, storre investeringar,
tillsattningar och ersattningar i ledningen samt
I6pande uppf6ljning under aret. Styrelsen fast-
stéller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sérskilda arbetsordning
som faststéllts rorande arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren, mellan sty-
relsens olika utskott och inom styrelsen samt in-
struktion for den ekonomiska rapporteringen. I sty-
relsens arbetsordning ingar en sarskild VD-
instruktion.

Konstituerande styrelsesammantride halls i ome-
delbar anslutning till &rsstimman eller i omedelbar
anslutning till extra bolagsstdmma dér ny styrelse
valts. Rottneros holl konstituerande styrelsesam-
mantrade den 22 april 2010 dar bland annat leda-
moter till styrelseutskotten utsags och den ovan
namnda arbetsordningen faststélldes.
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Utover vid konstituerande mote sammantrader
styrelsen vid fem ordinarie tillfallen per ar och dér-
utover nir ordféranden finner det lampligt eller
inom 14 dagar efter att ndgon ledamot framstallt
yrkande ddrom. Under 2010 har 13 styrelseméten
hallits. Styrelsens arbete f6ljer en 1 férvag uppgjord
plan med vissa fasta beslutspunkter under verk-
samhetsaret;

e I januari/februari behandlas bokslutskommu-
nikén, styrelsens rekommendation betriffande
utdelning samt eventuell komplettering av bud-
get och verksamhetsplan. Bolagets revisorer
rapporterar iakttagelser fran revisionen. Dessu-
tom ska styrelsen utvardera sina arbetsformer
och beslutsrutiner och 6vervéaga forbattringar
déri.

e I slutet av februari behandlas den publika ars-
redovisningen.

e T april och juli behandlas resultatet for forsta
respektive andra kvartalet.

e I oktober behandlas tredje kvartalets resultat. I
oktober behandlas ocksa investeringsplaner for
nidstkommande verksamhetsar samt 6versyn av
koncernens strategier.

e I december behandlas foreberedelser for arsbok-
slut samt godkdnnande av verksamhetsplan for
nidstkommande ar.

Utover ovanstaende punkter har styrelsens arbete

under 2010 bland annat haft fokus pa:

o Aktierelaterade fragor som sammanlidggning av
aktier och courtagefri handel.

e Avyttring/projektforberedelser Utansjoutrust-
ningen.

o Genomgang och uppdatering av policyer.

o Forbattring av bolagets bankavtal.

Darutover far styrelsen varje manad en rapport
over bolagets resultat- och likviditetsutveckling. Be-
handling av 6vriga drenden styrs av varje enskilt
arendes karaktar.

STYRELSENS KONTROLL AV DEN FI-
NANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ¢évervakar den ekonomiska rapporte-
ringens kvalitet genom instruktioner avseende
denna och genom instruktioner till verkstédllande
direktoren. Verkstédllande direktoéren har 1 uppgift
att, tillsammans med ekonomi- och finansdirek-
toren, granska och séakerstélla kvaliteten i all ex-
tern ekonomisk rapportering inklusive boksluts-
rapporter, delarsrapporter, arsredovisning, press-
meddelanden med ekonomiskt innehall samt pre-
sentationsmaterial i samband med méten med me-
dia, 4gare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sa-
kerstalla att en korrekt finansiell rapportering av
hog kvalitet upprattas, slutligen godkanns av sty-
relsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller ma-
natliga ekonomiska rapporter och vid varje styrel-
sesammantridde behandlas bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen behandlar vidare
delarsrapporter och arsredovisning.

For att sékerstalla styrelsens informationsbehov
rapporterar bolagets revisorer, férutom till revi-
sionsutskottet, ocksa till styrelsen varje ar d4ven
sina iakttagelser fran revisionsgranskningen och
sin bedémning av bolaget interna kontroll. Minst
en gang per ar redogor bolagets revisorer for styrel-
sen for huruvida bolaget tillsett att bokféring, for-
valtning och ekonomisk kontroll fungerar, varefter
styrelsen, utan narvaro av verkstédllande direktéren
eller annan person fran bolagsledningen for en dia-
log med revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for,
alla fragor som styrelsen har att besluta om. Under
aret har dock arbete bedrivits 1 tre av styrelsen ut-
sedda utskott; revisionsutskott, finansutskott och
ersiattningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen
och har bland annat till uppgift att infor styrelsens
beslut bereda styrelsens arbete med kvalitetssak-
ring av bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering, bitrdda valberedningen vid upphand-
lingen av revisionen samt férbereda val och arvode-
ring av revisorer, 6verviga omfattningen och inrikt-
ningen pé revisionsuppdraget, bereda fragor om
revision, utvardera revisionsinsatsen, faststalla
riktlinjer for tillaten upphandling av 6vriga tjanster
av bolagets revisor, folja och 6verviga tillampning-
en av nuvarande redovisningsprinciper och info-
randet av nya redovisningsprinciper samt av andra
krav pa redovisningen som f6ljer av lag, god redo-
visningssed, géllande borsregler eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och represent-
anter for revisionsfirman 4r adjungerade vid sam-
mantriddena. I forekommande fall adjungeras le-
dande befattningshavare. Utskottet har under 2010
bestatt av styrelsens ordférande Kjell Ormegard
samt styrelseledamoéterna Ingrid Westin Wallinder
och Roger Asserstahl. Ordférande 1 utskottet ar
Ingrid Westin Wallinder.

Revisionsutskottet har haft fem sammantriden
under 2010 och styrelsen erhaller 16pande protokoll
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fran sammantradena. Revisorerna har varit nar-
varande vid revisionsutskottets samtliga samman-
traden.

FINANSUTSKOTT

Utskottet bestar av en ledamot fran styrelsen, samt
verkstdllande direktéren och ekonomi- och finans-
direktoren. Utskottet har som uppgift att 6vervaka
finanspolicyn och riskmandatet. Utskottet adjunge-
rar vid behov externa finansiella experter. Finans-
utskottet har fatt mandat av styrelsen att styra
tilldimpningen av koncernens finanspolicy, och fatta
de genomforandebeslut som policyn kraver och fort-
l6pande 6vervaka att policyn och dessa beslut iakt-
tas. Finansutskottet har sedan maj 2010 bestatt av
Kjell Ormegard, Ole Terland (VD) och Tomas Hed-
strom (Ekonomi- och finansdirektér). Ordférande i
utskottet ar Kjell Ormegard.

Finansutskottet har haft tre méten under 2010.
Under 2010 har fokus varit pa att ta fram en ny
finanspolicy och hitta ett alternativ till avtalet med
banksyndikatet. Styrelsen erhaller 16pande proto-
koll fran finansutskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen.
Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att be-
reda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprin-
ciper, ersittningar och andra anstédllningsvillkor fér
bolagsledningen; folja och utvirdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen; f6lja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivier i bolaget.

Ersattning till verkstallande direktéren samt prin-
ciper for ersattning till bolagsledningen beslutas av
styrelsen. Erséattning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersidttningsutskottet inom
de ramar som faststéllts av styrelsen och arsstim-
man.

Ersattningsutskottet har under 2010 bestatt av
styrelsens ordférande Kjell Ormegard samt sty-
relseledamoterna Ingrid Westin Wallinder och Ro-
ger Asserstahl. Ordférande 1 utskottet ar Kjell Or-
megard.

Utskottet har haft tre sammantraden under 2010
och styrelsen erhaller protokoll fran ersattnings-
utskottet.

VD/KONCERNCHEF

VD har att 1 enlighet med aktiebolagslagens regler
och 6vrig lagstiftning skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar,
samt vidta de atgarder som dr nédvandiga for att
bolagets bokforing ska skétas pa ett betryggande
satt. VD ska vidare tillse att styrelsen l6pande far
information som behéovs for att pa ett tillfredsstal-
lande satt f6lja bolagets och koncernens ekono-
miska situation, stallning och utveckling samt 1
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet av-
seende ekonomiska forhallanden.

Bolagets verkstallande direktor leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen lagt fast i den sarskil-
da VD-instruktionen. Instruktionen omfattar bland
annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kréver styrelsebeslut eller an-
maélan till styrelsen samt VD:s ansvar for den eko-
nomiska rapporteringen till styrelsen.

VD tar i samrad med ordférande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moéten, foredrar Arendena och motiverar forslag till
beslut.

Styrelsen utvirderar fortlopande VD:s arbete.

KONCERNLEDNING

VD leder koncernledningens arbete och fattar be-
slut i samrad med 6vriga i ledningen. Denna bestar
av VD och ytterligare sex personer: tva dotterbo-
lagschefer och fyra stabschefer. Information om VD
och koncernledning framgar pa sidorna 53-54 1 ars-
redovisningen for 2010. Foretagsledningen har re-
gelbundna verksamhetsgenomgéangar under VD:s
ledning, ofta i samband med besok vid koncernens
olika enheter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimman beslutar om riktlinjer for bestam-
mande av ersédttning till VD och andra ledande
befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer
anges hér. Med andra ledande befattningshavare
avses for ndrvarande de sex personer som tillsam-
mans med VD utgér koncernledningen och present-
eras pa bolagets webbplats och sidorna 53-54 i ars-
redovisningen for 2010.

Ersattningen till verkstédllande direktor och andra
ledande befattningshavare ska utgoras av fast 16n,
eventuell rorlig I6nedel, 6vriga formaner samt pens-
ion. Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsméssig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast
16n och rorlig 16n ska vara relaterad till befatt-
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ningshavarens ansvar och befogenheter. Den ror-
liga l6nedelen, som ar kontant, ska baseras pa ut-
fallet 1 forhallande till definierade och matbara mal
och vara maximerad 1 férhallande till den fasta
I6nen. For VD ska den rorliga 16nedelen vara max-
imerad till 50 % av den fasta lonen, exklusive den
sarskilda Sydafrika-bonusen enligt nedan, och fér
6vriga ledande befattningshavare ska den rérliga
I6nedelen vara maximerad till 30 % av den fasta
I6nen. Program for rérliga 16nedelar bor utformas
sa att styrelsen vid exceptionella ekonomiska for-
hallanden, har méjlighet att villkora, begrénsa eller
underlata utbetalning av rorlig I6nedel om en sadan
atgird bedéms som rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstillda och 6vriga
intressenter.

Uppséagningstiden ska vara mellan ett halvt och ett
ar fran befattningshavarens sida och mellan ett och
tva ar fran bolagets sida. Verkstéllande direktéren
ska ha ratt till avgangsvederlag och 16n under upp-
sdagningstid sammanlagt uppgaende till ett belopp
motsvarande den fasta lonen for tva ar.

Pensionsformaner ska vara antingen forméans- eller
avgiftsbestimda, eller en kombination dirav, och ge
befattningshavaren rétt att erhalla pension fran
lagst 62 ars alder.

Fragor om ersattningsprinciper, ersittning och
andra anstillningsvillkor for bolagsledningen ska
behandlas av ersattningsutskottet och, nar det gil-
ler verkstillande direktoren, samt principer for
rorlig ersittning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen beslutas av styrelsen. Om bolaget i
nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot upp-
drag for bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och
utskottsarbete, ska styrelsen besluta om erséatt-
ningen, vilken ska vara marknadsméssig och skéa-

lig.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera
huruvida langsiktigt incitamentsprogram ska fére-
slds arsstimman eller inte.

Styrelsen ska dga ritt att franga riktlinjerna, om
det 1 ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.

En sérskild maximerad prestationsbaserad bonus
kopplad till Sydafrika-projektet avses att utges till
verkstillande direktéren, maximerad till 12 méa-
nadsloner 2008 ars loneniva och efter beslut av
ersdttningsutskottet till andra berérda ledande
befattningshavare.

Lon och erséattningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare under 2010 framgér av not 6 1
arsredovisningen 2010 f6r Rottneros.

Rorliga erséttningar

Den rorliga ersattningen till bolagets ledande be-
fattningshavare, dvs verkstallande direktéren och
ovriga personer 1 Rottneros koncernledning, &r for-
enliga med av arsstdimman faststédllda riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som re-
dogjorts fér ovan.

Den rorliga erséattningen dr beroende av uppfyllelse
av arligen faststdllda mal. Dessa mal ar uppdelade 1
angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade
pa koncernens, men ocksa vad géller enhetschefer
respektive affarsenhets, finansiella mal, resultat
och kassafléde, samt kvalitativa personliga mal,
vilket innebér att den rorliga ersiattningen ar kopp-
lad till personens arbetsinsats och prestation.

For verkstallande direktéren dr den rorliga ersétt-
ningen maximerad till 50 procent av fast 16n och
den sdrskilda prestationsbaserade bonusen kopplad
till Sydafrika-projektet 4r maximerad till 12 ma-
nadsléner i 2008 ars l6neniva. For 6vriga ledande
befattningshavare ar den rorliga ersdttningen max-
imerad till 30 procent av fast 16n.

Rorlig ersattning dr som huvudprincip inte pens-
ionsgrundande. Styrelsen har vid exceptionella
ekonomiska férhallanden majlighet att villkora,
begrinsa eller underlata att utbetala den rorliga
ersidttningen om styrelsen bedémer en sadan atgard
som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gente-
mot aktiedgare, anstillda och 6vriga intressenter.

Incitamentsprogram

Rottneros arsstamma 2010 beslutade att emittera
hogst 30 miljoner teckningsoptioner att anvindas
for ett incitamentsprogram for atta ledande befatt-
ningshavare. Totalt 6verlats 12 miljoner av dessa
teckningsoptioner till teckningsberéattigade. Priset
per option uppgick till 0,10 kronor och for teckning
av en ny stamaktie kravs tio teckningsoptioner.
Teckningskursen uppgar till 9,75 kronor per aktie
och teckning kan ske under perioden 17 maj 2011-
16 maj 2013. Rottneros har makulerat ej 6verlatna
teckningsoptioner och utspadningseffekten vid fullt
utnyttjande uppgar till 0,8 procent.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

¢ Bolagsordning

e Information fran tidigare arsstammor, fran och
med 2005 (kallelser, protokoll, beslut, VD:s an-
foranden)
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e Information om valberedningen

e Beskrivningar av bolagsstyrningen frian
2004-2007 (ingar i Arsredovisning fér respektive
ar)

e Bolagsstyrningsrapporter fran 2008 och 2009
(ingér i Arsredovisningen for 2008 respektive
2009)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | SAMBAND

MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden fér den interna kontrollen. Bolags-
styrningsrapporten ska enligt arsredovisningslagen
innehalla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur dr huvudsakligen
uppbyggd utifran COSO-modellen enligt vilken det
sker genomgang och bedémning inom omradena
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har faststallt ett antal styrande doku-
ment for bolagets interna kontroll och styrning,
bland annat styrelsens arbetsordning och instrukt-
ioner for verkstallande direktoren och styrelsens
utskott, rapporteringsinstruktioner och finanspo-
licy, som alla syftar till att sdkerstalla en tydlig
roll- och ansvarsférdelning. Rapportering av finan-
siell information sker genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det l6pande arbetet med internkontroll och
riskhantering aligger verkstillande direktoren och
koncernledningen som rapporterar till styrelsen
utifran faststédllda rutiner. Cheferna pa olika nivaer
i foretaget har vidare detta ansvar inom sina re-
spektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

RISKBEDOMNING

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende bedomning av risker vilka kan leda till fel
1 den finansiella rapporteringen. Detta sker framst
genom kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid riskgenom-
gangarna identifierar Rottneros de omraden dér
risken for fel dr forhojd.

KONTROLLAKTIVITETER

Varje manad uppréttas finansiella rapporter for
samtliga bolag inom koncernen tillsammans med
konsoliderade finansiella rapporter. Dessa ligger
till grund for manatliga telefonmoéten som Ekonomi-
och finansdirektéren har tillsammans med repre-
sentanter for koncernens och respektive dotterbo-

lags ekonomistaber. Sarskild analys gors har av
orderlédge, kostnadsuppf6ljning, investeringar och
kassaflode. Varje kvartal hélls mote vid respektive
bruk dar koncernchefen, Ekonomi- och finansdirek-
téren och koncerncontrollern har genomgang med
respektive bolags ledningsgrupp av kvartalsbokslu-
tet och dotterbolagets uppdaterade prognos. Dessu-
tom gor Ekonomi- och finansdirektéren fysiska
besok hos dotterbolagen flera ganger per ar dar
dven den huvudansvarige revisorn deltar minst en
gang per ar. Dessa moéten kompletteras flera ganger
per ar med ekonomichefsmdéten ddr Ekonomi- och
finansdirektoren, dotterbolagens ekonomichefer,
samt koncernens redovisningschef och controller
traffas. P4 dessa moten ldggs sérskild vikt vid att
eventuella problemstallningar f6ljs upp och att en
korrekt finansiell rapportering sikerstills. Progno-
ser uppdateras varje kvartal for samtliga koncern-
bolag och det finns ekonomifunktioner med control-
lers bade lokalt och centralt, som féljer upp dessa
mot utfall och tillser att den finansiella informat-
ionen ar rattvisande och korrekt.

Styrelsens revisionsutskott triaffas regelbundet for
att behandla fragor om de risker som har identifie-
rats. Kontrollmiljén skapas genom gemensamma
varderingar, foretagskultur, regler och policys,
kommunikation och uppf6ljning samt av det satt
som verksamheten dr organiserad. Huvuduppgiften
for staber och dess medarbetare ar dels att imple-
mentera, vidareutveckla och uppratthalla koncer-
nens kontrollrutiner, dels utféra intern kontroll
inriktad pa affarskritiska fragor.

Rottneros revisorer granskar dels den finansiella
informationen for det tredje kvartalet och dels ars-
bokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje ar
ett urval av kontroller och processer och rapporte-
rar eventuella forbattringsomraden till bade kon-
cernledning och ledningsgrupp for respektive dot-
terbolag. Huvudansvarig revisor nirvarar dven vid
revisionsutskottets moten.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Rottneros visentliga styrande dokumentation 1
form av policys, riktlinjer och manualer kommuni-
ceras framforallt via ett koncerngemensamt intra-
nat.
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UPPFOLJNING skilt intressanta. Inom dessa omraden utformades
Rottneros ekonomifunktioner finns lokalt pa varje tester av vilka kontroller som finns fér att mini-
bolag och rapporterar genom ett koncerngemen- mera de identifierade riskerna och koncernbolagen
samt rapporteringssystem. Koncernens redovis- fick svara pa hur de anser att dessa kontroller fun-
ningschef och controller har ocksa ett ndra samar- gerar. | stort visade bolagens svar att huvuddelen
bete med dotterbolagsansvariga avseende bokslut av riskerna inom de identifierade omradena hante-
och rapportering. ras genom tillrackliga och tillférlitliga kontroller.
Under 2011 kommer fortsatta uppféljningar ske,
Under 2010 har en sjalvutvardering genomforts samt forbattringar genomforas dar sa anses nod-
over status for intern kontroll avseende finansiell vandigt. Styrelsen bedémer att koncernens omfatt-
rapportering. Arbetet inleddes med en riskanalys ning och komplexitet fér narvarande inte motiverar

som identifierade ett antal omraden vilka var sér- en egen internrevision.





