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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Rottneros

ORDFORANDE HAR ORDET

Sedan 1 juli 2008 ir Rottneros ett ’kodbolag” genom
att dven bolag som noteras i segmentet Small Cap
pd Nasdaq Stockholmsbérsen frin detta datum
omfattas av ”Svensk Kod f6r Bolagsstyrning”. For
Rottneros del innebir detta inga storre forind-
ringar eftersom vi i allt visentligt har tillimpat
Koden sedan tidigare. Vi har gjort en genomgéing
som har resulterat i ytterligare anpassning samt ett
utokat bolagsstyrningsavsnitt.

Styrelsens arbete under 2008 har varit intensivt
med 16 styrelsemoten. Arbetet har till stor del prig-
lats av att hantera frigor kring foretagets Insamhet
och sedan de dramatiska forindringarna av foreta-
gets forutsittningar som en f6ljd av det som har
intriffat pd finansmarknaden och forsimringen av
marknaden.

Detta medforde bland annat att arbetet med att
ersitta krediterna blev ett komplicerat och ling-
draget arbete som kom att involvera styrelsen i
betydande utstrickning. Att vi trots dessa besvir-
liga forutsittningar kunde signera ett avtal i oktober
om nya lénefaciliteter om motsvarande cirka 620
MSEK ir speciellt glidjande.

Andra omriden som har stitt hogt pa styrelsens
agenda har varit nedliggningen av det forlustbring-
ande Utansj6 Bruk, koncernens framtida struktur
och satsningsomriden, till exempel den planerade
etableringen av en ny fabrik for produktion av
CTMP-massa i Sydafrika. Denna ir baserad pé en
flyttning av CTMP-anliggningen som var en del
av Utansjo Bruk, vilken lades ner under 2008.

Under 2009 kommer frigor kring foretagets
I6nsamhet att ha en fortsatt hog prioritet. Aven
strukturfrigor med fokus pa véra satsningsomraden
kommer fortsatt att ha en stor tyngd i styrelsens
arbete. Vidare riknar jag med att bolagsstyrnings-
fragor fir en okad betydelse i takt med att omvirl-
dens krav pd rapportering och transparens 6kar.

Karlstad i februari 2009

Rune Ingvarsson
Styrelsens ordforande
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Rottneros ir ett svenskt publikt aktiebolag med site
i Sunne och noterat pd NASDAQ OMX Nordic,
Stockholm, ("Bérsen”). Till grund for bolagsstyr-
ningen inom Rottneros ligger aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen och borsens regelverk, inklu-
sive Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
andra relevanta lagar och regler. Denna rapport ir
inte en del av den formella drsredovisningen och har
inte granskats av bolagets revisorer. Négra avvikel-

ser frain Kodens bestimmelser har inte noterats
sedan Koden tridde i kraft for Rottneros del den 1
juli 2008.

AKTIEAGARE

Rottneros aktie ir noterad pd Borsen sedan 1987.
Enligt den av Euroclear (fore detta VPC) forda aktie-
boken hade Rottneros vid arsskiftet 17 869 aktie-
dgare. Aktiekapitalet uppgick till 94 216 053 kronor,
fordelat pa 188 432 105 aktier med samma rostritt och
andel i bolagets vinst och kapital. Rottneros innehav
av egna aktier uppgir till 8 219 641 aktier.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgor ramar-
na for bolagsstyrningen inom Rottneros hor aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen, Borsens regel-
verk inklusive Koden samt andra relevanta lagar och
regler.

Till de interna styrinstrumenten hér den av
bolagsstimman faststillda bolagsordningen, liksom
styrelsens arbetsordning och instruktioner for verk-
stillande direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Dirutover finns bland
annat finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rap-
porter, policys, virderingar och uppférandekoder.

De policys som beslutas av styrelsen ir finanspo-
licy, etikpolicy, kommunikationspolicy, miljé- och
energipolicy och utdelningspolicy. Dessutom finns
13 policys som beslutas av VD och som delges styrel-
sen; exempelvis kreditpolicy, arbetsmiljopolicy, kva-
litetspolicy, révarupolicy och jimstilldhetspolicy.

ARSSTAMMA

Arsstimman, eller i forekommande fall extra bolags-
stimma, ir Rottneros hogsta beslutande organ.
Arsstimman fattar beslut om bolagsordning, utser
styrelse och styrelseordférande, viljer revisor, fast-
stiller resultat- och balansrikning och beslutar om
vinstdisposition och ansvarsfrihet, beslutar om val-
beredning, principer for ersittning till VD och
ovriga ledande befattningshavare med mera.

Vid drsstimman har varje aktiedgare ritt att
delta, personligen eller genom ett med fullmakt ut-
rustat ombud. Varje aktiedgare har ritt att fi ett
drende behandlat pa stimman.

Rottneros drsstimma 2008 dgde rum den 24
april 2008 i Sunne. P4 stimman deltog 41 av bola-
gets aktiedgare, representerande 28 procent av ros-
ter och kapital.

Beslut

Arsstimman fattade beslut om att

® I enlighet med styrelsens forslag limnades inte
ndgon utdelning till aktiedgarna.
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¢ Styrelsen skall bestd av sex (6) ordinarie ledamoter.
Ledmoterna Per Eiritz, Johan Holmgren, Rune
Ingvarsson, Kjell Ormegard och Ingrid Westin
Wallinder omvaldes. Till ny styrelseledamot valdes
Roger Asserstahl.

* Rune Ingvarsson valdes till styrelsens ordférande.

* Avgiende styrelseledamoterna Bengt Nordin, styrel-
seordforande, samt Ingrid Lindqvist och Jan Viper
tackades for fortjanstfullt arbete i styrelsen.

* Arvode till styrelsen skall utgd med 500 ooo kronor till
styrelsens ordférande och 250 ooo kronor vardera
ovriga styrelseledaméter som inte dr anstillda i bolaget.
Till ledaméter i utskotten utgir ett dagsarvode om
totalt 10 0oo kronor och till arbetstagarrepresentan-
terna utgir ettinldsningsarvode om 25 0oo kronor per
person. Arvode till revisorerna utgir enligt av VD
godkind rikning.

* Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till nist-
kommande rsstimma fatta beslut om att 6verlata de
aktier i bolaget som tidigare forvirvats under dterkops-
programmet. Overlitelse kan ske med avvikande fran
aktiedgarnas foretridesritt for att finansiera foretags-
forvirv eller andra strategiska investeringar pd ett
kostnadseffektivt sitt.

VALBEREDNING
Rottneros drsstimma fattar beslut om principerna f6r
valberedningens tillsittande. Arsstimman 2008 beslu-
tade, liksom tidigare dr, att valberedningen skall bestd
av styrelsens ordforande samt ytterligare tvd ledamo-
ter, vilka ej fir vara styrelseledamoter. Av dessa tvé
ledaméter ska en vara representant for bolagets stors-
ta aktiedgare och en representant f6r ndgon av bolagets
ovriga fyra storsta aktiedgare. Valberedningen utser
inom sig ordférande, styrelsens ordférande skall inte
vara ordfoérande i valberedningen. Styrelseordféran-
den 4r sammankallande. Principerna innefattar ocksd
ett férfarande om ersittande av ledamot som limnar
valberedningen i fortid.

Namnen pé ledaméterna i valberedningen skall
presenteras senast sex manader fore drsstimman. Val-
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beredningens sammansittning skall frén tid till annan
offentliggoras pd bolagets hemsida. Pressmeddelande
med uppgift om valberedningens sammansittning
publicerades den 23 oktober 2008 och har hillits till-
gingligt pd Rottneros hemsida.

Valberedningens sammansittning

Andel av réster per
Namn Representerande 2008-09-30
Olle Grundberg, ordf Nemus Holding AB 27,26 %
Torgny Prior Idea, Prior &
Nilsson, Fond och
Kapitalférvaltning 1,33 %

Rune Ingvarsson Ordf Rottneros -

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Rottneros styrelse skall enligt bolagsordningen bestd
av lidgst tre och hogst tio ledaméter med hogst sex
suppleanter valda av irsstimman.

Dirutover utser de anstillda tvd representanter
med tvd suppleanter. Rottneros styrelse har under
2008 bestdtt av sex stimmovalda ledaméter utan supp-
leanter samt tva ledaméter och tva suppleanter utsed-
da av de anstillda. Verkstillande direktéren ir inte
ledamot av styrelsen men adjungeras till samtliga sty-
relsemoten, utom dé utvirdering av styrelsens arbete
och av verkstillande direktoren stir pd dagordningen.
Aven andra tjinstemin i bolaget deltar som féredra-
gande alltefter behov. Bolagets ekonomi- och finans-
direktor dr sekreterare i styrelsen.

Styrelsens sammansittning under 2008 framgar
av tabellen nedan.

Urviirdering av styrelsens arbete

Ordforanden ansvarar for utvirderingen av styrelsens
arbete och att valberedningen fir del av bedémning-
arna. Utvirderingen av 2008 irs styrelsearbete har
utforts i bérjan av 2009 och denna kommer dven att
ligga till grund for 2009 4rs styrelsearbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

NARVARO

Invald &r Oberoende Totalt arvode  Styrelseméten  Utskottsméten

Rune Ingvarsson (ordf.) 2007 Nej* 453 333 100% 91%
Roger Asserstahl 2008 Ja 166 667 100% -
Per Eiritz 2007 Ja 216 667 100% -
Johan Holmgren 2002 Ja 226 667 100% 100%
Kjell Ormegard 2007 Ja 296 667 100% 100%
Ingrid Westin Wallinder 2006 Ja 266 667 100% 100%
Lars-Ove Brolin (arbetstagarrep/suppl) - 21667 69% -
Mikael Lilja (arbetstagarrep.) - 16 667 92% -
Hans-Ake Nordstrand (arbetstagarrep.) - 21667 94% -
Mats Wennborn (arbetstagarrep/suppl) - 21667 100% -

* Innehar numera uppdrag for till Rottneros huvudégare relaterat bolag.
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Oberoende

Enligt Borsens regelverk och Koden skall en majoritet
av de bolagsstimmovalda ledaméterna vara oberoende
i férhéllande till bolaget och bolagsledningen samt
minst tvéd av dessa ledaméter dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Rottneros styrelse har bedémts uppfylla Borsens
och Kodens krav pd oberoende, di de stimmovalda
styrelseledamoterna bedémts vara oberoende savil i
forhallande till bolaget och bolagsledningen som till
bolagets storre aktieigare, med undantag for styrelse-
ordféranden Rune Ingvarsson som ir beroende av
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstillande direktorens arbete
och ansvarar for att organisation, ledning och riktlin-
jer for bolagets medel 4r dndamalsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar ocksi for att bolaget ir organiserat
s& att det finns en dndamailsenlig intern kontroll. Sty-
relsen ansvarar vidare for utveckling och uppfoljning
av bolagets strategier genom planer och mal, beslut
om forvirv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, tillsittningar och ersittningar i led-
ningen samt I6pande uppfoljning under dret. Styrelsen
faststiller budget och drsbokslut.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbete foljer den sirskilda arbetsordning
som faststillts rorande arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktéren, mellan styrel-
sens olika utskott och inom styrelsen samt instruktion
for den ekonomiska rapporteringen. I styrelsens
arbetsordning ingir en sirskild VD-instruktion.

Konstituerande styrelsesammantride hélls i ome-
delbar anslutning till drsstimman eller i omedelbar
anslutning till extra bolagsstimma dir ny styrelse valts.
Dessutom sammantrider styrelsen vid fem ordinarie
tillfdllen per ar och dirutover nir ordféranden finner
det limpligt eller inom fjorton dagar efter att nigon
ledamot framstillt yrkande dirom. Under 2008 har 16
styrelsemoten héllits.

Styrelsens arbete foljer en i forvig uppgjord plan
med vissa fasta beslutspunkter under verksamhetséret;
¢ [ februari behandlas bokslutskommunikén, styrelsens

rekommendation betriffande utdelning samt eventuell

komplettering av budget och verksamhetsplan. Bolagets
revisorer rapporterar iakttagelser frin revisionen.

¢ Islutet av februari behandlas den publika drsredovis-
ningen.

¢ Tapril behandlas forsta kvartalets resultat samt Gversyn
av koncernens strategier.

¢ Tjuli och oktober behandlas resultatet f6r andra resp.
tredje kvartalet. I oktober behandlas ocksi investe-
ringsplaner f6r nistkommande verksamhetsér.

* I december behandlas foreberedelser for drsbokslut
samt godkinnande av verksamhetsplan f6r nistkom-
mande dr.

Utover ovanstdende punkter har styrelsens arbete

under 2008 bland annat haft fokus pa:
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* Avvecklingen av den forlustbringande verksamheten
vid Utansjo Bruk.

o Atgiirdsprogram for att forbittra lonsamhet och kas-
safléden.

* Bolagets finansiering.

¢ Planering for etableringen av en ny fabrik f6r produk-
tion av CTMP-massa i Sydafrika.

Dirutover fir styrelsen varje minad en rapport éver
bolagets resultat- och likviditetsutveckling. Behand-
ling av 6vriga drenden styrs av varje enskilt drendes
karaktir.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen

Styrelsen overvakar den ekonomiska rapporteringens
kvalitet genom instruktioner avseende denna och
genom instruktioner till verkstillande direktoren.
Verkstillande direktoren har i uppgift att, tillsammans
med ekonomi- och finansdirektoren, granska och
sikerstilla kvaliteten i all extern ekonomisk rapporte-
ring inklusive bokslutsrapporter, deldrsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehill samt presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar tll att
sikerstilla att en korrekt finansiell rapportering av hog
kvalitet upprittas, slutligen godkinns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhéller ménatliga ekono-
miska rapporter och vid varje styrelsesammantride
behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation. Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och
arsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informationsbehov
rapporterar bolagets revisorer, férutom till revisions-
utskottet, ocks3 till styrelsen varje dr sina iakttagelser
frin revisionsgranskningen och sin bedémning av
bolagets interna kontroll. Minst en ging per r redogor
bolagets revisorer for styrelsen for huruvida bolaget
tillsett att bokféring, forvaltning och ekonomisk kon-
troll fungerar, varefter styrelsen, utan nirvaro av verk-
stillande direktéren eller annan person frin bolagsled-
ningen for en dialog med revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i och ansvaret for alla
frigor som styrelsen har att besluta om. Under dret har
dock arbete bedrivits i tre av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskott, finansutskott och ersittningsutskott.

Revisionsutskott

Utskottet bestir av tre representanter for styrelsen och
har bland annat till uppgift att infor styrelsens beslut
bereda styrelsens arbete med kvalitetssikring av bola-
gets finansiella rapportering, 6verviga omfattningen
och inriktningen pé revisionsuppdraget, bereda frigor
om revision, utvirdera revisionsinsatsen, faststilla
riktlinjer for tilliten upphandling av Gvriga tjinster av
bolagets revisor, f6lja och 6verviga tillimpningen av
nuvarande redovisningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav pa redovis-
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ningen som foljer av lag, god redovisningssed, gillande
borsregler eller eljest. Revisionsutskottet rapporterar
till styrelsen och slutliga beslut fattas av styrelsen.

Bolagets huvudansvarige revisor och representan-
ter fOr revisionsfirman ir adjungerade vid samman-
tridena. I férekommande fall adjungeras ledande
befattningshavare.

Utskottet har bestatt av styrelsens ordférande Rune
Ingvarsson samt styrelseledaméterna Ingrid Westin
Wallinder och Kjell Ormegard. Ordférande i utskottet
har varit Ingrid Westin Wallinder.

Revisionsutskottet har haft fem sammantriden
under dret och styrelsen erhiller 16pande protokoll fran
sammantridena. Revisorerna har varit nirvarande vid
revisionsutskottets sammantriden.

Ersittning for arbetet i utskottet har utgitt med
10 000 kronor per ledamot och dag, totalt 140 coo
kronor.

Finansutskott
Utskottet bestdr av tvd ledaméter frin styrelsen och
verkstillande direkt6ren samt ekonomi- och finans-
direktoren. Utskottet har som uppgift att Gvervaka
finanspolicyn och riskmandatet. Utskottet har vid ett
flertal tillfillen adjungerat externa finansiella experter.
Finansutskottet har fitt mandat av styrelsen att styra
tillimpningen av koncernens finanspolicy, och fatta de
genomforandebeslut som policyn kriver och fortlo-
pande 6vervaka att policyn och dessa beslut iakttas.

Finansutskottet har sedan det konstituerande styrel-
semotet den 24 april 2008 bestitt av Kjell Ormegard,
Rune Ingvarsson, Ole Terland (VD) och Karl Ove
Grongvist (Ekonomi- och finansdirektor). Ordférande
i utskottet har varit Kjell Ormegard.

Utskottet har under 2008 haft nio ssmmantriden och
styrelsen erhaller I16pande protokoll fran finansutskottet.

Ersittning for arbetet i utskottet har utgitt med
10 000 kronor per ledamot och dag, totalt 120 ooo
kronor.

Ersittningsutskott

Utskottet bestar av tre av styrelsens ledaméter. Utskot-
tets arbetsuppgifter skall frimst vara att infor styrelsens
respektive drsstimmans beslut bereda drenden angi-
ende formerna och riktlinjerna for ersittning och
anstillningsvillkor till verkstillande direktéren och
andra ledande befattningshavare.

Ersittning till verkstillande direktéren beslutas av
styrelsen. Ersittning till andra ledande befattningsha-
vare beslutas av ersittningsutskottet inom de ramar
som faststillts av styrelsen och drsstimman.

Ersittningsutskottet har bestitt av Rune Ingvars-
son, Johan Holmgren och Per Eiritz. Ordférande i
utskottet har varit Rune Ingvarsson.

Utskottet har haft ett sammantride och styrelsen
erhiller protokoll fran ersittningsutskottet.

Ersittning for arbetet i utskottet har utgitt med
10 000 kronor per ledamot och dag, totalt 30 ooo kro-
nor.

Rottneros drsredovisning 2008

VD OCH KONCERNLEDNING

VD har att i enlighet med aktiebolagslagens regler
och 6vrig lagstiftning skéta den 16pande f6rvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt
vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokféring skall skotas pa ett betryggande sitt. VD ska
vidare tillse att styrelsen 16pande fir information som
behovs for att pa ett tillfredsstillande sitt folja bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, stillning
och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporte-
ringsskyldighet avseende ekonomiska férhallanden.

Bolagets verkstillande direktor leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen lagt fast i den sirskilda
VD-instruktionen. Instruktionen omfattar bland annat
VD:s ansvar for den dagliga verksamheten och frigor
som alltid kriver styrelsebeslut eller anmilan till sty-
relsen samt VD:s ansvar for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen.

VD tarisamrid med ordféranden fram nédvindigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
foredrar drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvirderar fortlopande VD:s arbete.

Ledningens arbete
VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrdd med 6vriga i ledningen. Denna bestir av VD
och ytterligare 11 personer; tvé affirsomrideschefer,
tre dotterbolagschefer samt sex stabschefer. Informa-
tion om VD och koncernledning framgar pé sidan
70—71 1 drsredovisningen for 2008.
Foretagsledningen har verksamhetsgenomgangar
under VD:s ledning ungefir var sjitte vecka, ofta 1
samband med besok vid koncernens olika enheter.
Lén och ersittningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare framgér av not 6 i arsredoviningen
2008 for Rottneros.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Det finns inga utestiende aktierelaterade incitaments-
program for bolagsledningen.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid drsstimman fér en period
om fyra ar. Vid drsstimman 2007 valdes Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn
Magnus Brindstrom som huvudansvarig, till revisor for
perioden fram till drsstimman 2011. Magnus Brind-
strém dr huvudansvarig revisor sedan 2004.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar bolagets och koncernens arsre-
dovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Bolagets revisor var nirvarande vid ett
styrelsesammantride under 2008. Revisorerna har varit
nirvarande vid revisionsutskottets ssmmantriden och
pé drsstimman 2008. Revisorn deltar vid drsstimman
for att féredra revisionsberittelsen.

Utbver revisionuppdraget har Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers bistitt Rottneros med moms- och
skattekonsultationer samt diverse redovisningsmaissiga
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utredningar. Ohrlings PricewaterhouseCoopers har att
prova sitt oberoende vid varje ridgivningsuppdrag.
Arvoden till revisionsbolaget framgar av not 7 i arsre-
dovisningen 2008.

Revisor: Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Huvudansvarig: Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor

Aktieinnehav i Rottneros: 0 aktier

Yiterligare information pd www.rottneros.com

* Bolagsordning

¢ Information frin tidigare drsstimmor, frin och med
2004 (kallelser, protokoll, beslut, VD:s anféranden)

¢ Information om valberedningen

* Beskrivningar av bolagsstyrningen frin 2004—2007
(ingdr i drsredovisning for respektive &r).

STYRELSENS RAPPORT OM DEN INTERNA
KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGEN
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden fo6r den interna kontrollen. Denna rapport
har upprittats i enlighet med Koden och ir begrinsad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Denna rapport utgdr inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Denna rapport ir inte
granskad av bolagets revisorer.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststillt ett antal styrande dokument for
bolagets interna kontroll och styrning, bland annat
styrelsens arbetsordning och instruktioner for verk-
stillande direktoren och styrelsens utskott, rapporte-
ringsinstruktioner och finanspolicy, som alla syftar till
att sikerstilla en tydlig roll- och ansvarsférdelning.
Rapportering av finansiell information sker genom ett
koncerngemensamt rapporteringssystem.

Ansvaret att uppritthélla en effektiv kontrollmiljé
och det I6pande arbetet med intern kontroll och risk-
hantering dligger verkstillande direktéren och kon-
cernledningen som rapporterar till styrelsen utifrin
faststillda rutiner. Cheferna pa olika nivier i foretaget
har vidare detta ansvar inom sina respektive ansvarsom-
raden och rapporterar i sin tur till koncernledningen.

Riskbedomning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avse-
ende bedémning av risker vilka kan leda till fel i den
finansiella rapporteringen. Detta sker frimst genom
kontakter mellan koncernledningen och dotterbola-
gens ledningsgrupper. Vid riskgenomgéngarna iden-
tifierar Rottneros de omraden dir risken for fel ér
f6rhojd. De omraden som det under 2008 har lagts
storst fokus pi dr lager och kundfordringar. Likvidi-
tetsrisker har #dven sirskilt f6ljts upp till f6ljd av den
refinansieringsprocess som genomforts och den likvi-
ditetssituation Rottneros befunnit sig i.
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Kontrollaktiviteter

Varje méinad upprittas finansiella rapporter for samt-
liga bolag inom koncernen tillsammans med konsoli-
derade finansiella rapporter. Dessa ligger till grund for
minatliga telefonméten som koncernledningen har
tillsammans med ledningsgruppen for varje dotterbo-
lag. Sirskild analys gors hir av orderlige, kostnadsupp-
foljning, investeringar och kassafléde. Dessutom gor
Ekonomi- och finansdirektéren fysiska besok hos dot-
terbolagen flera ganger per ar dir dven den huvudan-
svarige revisorn deltar minst en ging per ar. Pa dessa
moten liggs sirskild vikt vid att eventuella problem-
stillningar f6ljs upp och att en korrekt finansiell rap-
portering sikerstills. Prognoser uppdateras varje
kvartal for samtliga koncernbolag och det finns ekono-
mifunktioner med controllers bide lokalt och centralt,
som foljer upp dessa mot utfall och tillser att den finan-
siella informationen ir rittvisande och korrekt.

Styrelsens revisionsutskott och finansutskott triffas
regelbundet for att behandla frigor om de risker som
har identifierats.

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma virde-
ringar, foretagskultur, regler och policys, kommuni-
kation och uppfoljning samt av det sitt som verksam-
heten dr organiserad.

Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare
ir dels att implementera, vidareutveckla och uppritt-
hilla koncernens kontrollrutiner, dels att utféra intern
kontroll inriktad pa affirskritiska fragor.

Rottneros revisorer granskar dels den finansiella
informationen f6r det tredje kvartalet och dels drsbok-
slutet. Dessutom granskar revisorerna varje ar ett urval
av kontroller och processer och rapporterar eventuella
forbittringsomriden till bide koncernledning och led-
ningsgrupp for respektive dotterbolag. Huvudansvarig
revisor nirvarar dven vid revisionsutskottets méten.

Information och kommunikation

Rottneros visentliga styrande dokumentation i form av
policys, riktlinjer och manualer kommuniceras fram-
forallt via ett koncerngemensamt intranit. Kommuni-
kation sker dven i form av méinatliga telefonméten med
koncernledningen.

Uppfoljning

Rottneros ekonomifunktioner finns lokalt pa varje bolag
och rapporterar genom ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem. Koncernens redovisningschef och con-
troller har ocksé ett nira samarbete med dotterbolags-
ansvariga avseende bokslut och rapportering.

En sirskild 6versyn av koncernens interna kontroll
genomfordes under 2007 huvudsakligen enligt den s
kallade COSO-modellen enligt vilken det skett genom-
gingar och bedémningar inom omridena kontroll-
milj6, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning. Denna 6versyn
har féljts upp under éret.

Styrelsen bedémer att koncernens omfattning och
komplexitet for nirvarande inte motiverar en egen
internrevision.






